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2021 年鄂南职教集团理事会议工作报告

王继成

2021 年 6 月 4 日

各位领导、各位来宾、各位理事：

大家好！现在，我受理事会委托，向大会作集团工作报

告，请予审议，并请各位理事提出意见。

一、2020 年度工作情况

2020 年 5 月份以来，在市委市政府的坚强领导下，在各

成员单位大力支持下，鄂南职业教育集团统筹推进疫情防控

和各项工作，坚持克难攻坚，真抓实干，创造了高质量发展

的新业绩。

万众一心，奋力打赢疫情防控阻击战。新冠肺炎疫情爆

发后，集团成员职业院校坚决服从中央和省市委的决策部署，

在抓好防控工作的基础上，按照停课不停学的要求，开设网

络课程，实施网上特色教学活动和学生特殊素质学分；转入

常态化防控以来，各学校落实校、院、班三级防控责任，建

立学生宿舍栋、层、室三级网格化管理体系，实施校园封闭

管理，有序开展复学复课，圆满完成了预定的教学任务。集

团成员企业积极组织疫后恢复生产，把疫情降到了最低程度，

特别是今年以来，通过推进“开门红”，企业产销呈现了强
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劲回补势头。在这场伟大的抗疫斗争中，成员单位涌现了许

多可歌可泣的先进事迹，为鄂南职教集团积累了宝贵的精神

财富。

一如既往，政府支教力度持续加大。市县两级政府坚持

把职业教育作为经济发展和民生保障的基础工程来抓，排除

财政因疫减收的困难，持续加大对职业院校的预算支持，

2020 年全市中职学校地方政府政策性拨款 29346.49 万元，

比上年增长 12%。市县两级教育、财政部门，组织 7 所中职

学校，申报奖补项目 2603 万元。市政府及市直相关部门全

力支持咸宁职院建设咸宁新产业公共实训基地项目，多渠道

帮助争取投资 1.15 亿元，建成智能制造、新能源汽车、现

代服务业、虚拟仿真等五大实训中心。市县人社部门帮助中

高职学校招聘专业教师 54 名，其中硕士 23 人、博士 1 名。

职业教育主管部门组织中职校长培训班学习 24 人、教务主

任、骨干教师参加业务培训 368 人、专业教师参加国培项目

131 人次。

校企联动，协同育人成效显著。集团成员单位认真贯彻

国家职业教育改革实施方案，积极推进校企合作，促进产教

融合和“三教”改革。咸宁职院争取维达力、北方教育、香

城机电研究院等单位投入 3500 万元设备，建设智能制造和

新能源汽车实训中心。集团成员学校新建校内校外实训基地

160 个，新增企业订单班 22 个，6 所学校获批“1+X”证书

试点项目 26 个。咸宁职院有 2 个省级特色专业通过省级验

收，有 3 个试点专业通过国家现代学徒制验收，有 10 个专
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业探索专业认证，以优异成绩通过教学诊改省级复核，参加

各类竞赛共获得国家级奖项 3 项、省级和行业 27 项，获奖

学生 117 人次。这一年，咸宁职院被授予教育部智能制造领

域中外人文交流人才培养基地建设院校、全国第三批“国防

教育特色学校”、全国五四红旗团委、全国职业院校产教融

合 50 强、省级文明单位（校园）、全省事业单位脱贫攻坚专

项奖励记大功集体。

科教并举，社会服务能力明显增强。牵头单位联合咸宁

市绿色投资有限公司、湖北省农科院咸宁分院，共建鄂南特

色农业技术研究院，并获批省级研究机构。携手湖北志研、

赤壁富祥盛成立校企协同创新中心。参与“双百工程”148

人次，获批科研立项 52 项，知识产权授权 105 项,其中发明

专利授权 4 项，科研到账 415.5 万元，比上年翻了一番。落

实“百万高素质农民学历提升行动计划”，成功主办全国乡

村振兴产教融合共同体建设推进大会，咸宁职院被农业农村

部和教育部推介为“乡村振兴人才培养优质校”。获批“世

界技能大赛建筑信息模型项目湖北省选拔和集训基地”等 4

个基地，全年共完成社会培训和职业资格认定 2.5 万人次。

印发《市教育局关于落实“三本”保障工作任务的通知》，

按当年高中阶段考生人数 20%的比例分解落实本地招生任务，

纳入年度目标考核内容，2020 年咸宁职院实际到校新生 6485

人，其中咸宁本地生源占比 34.91%；应届毕业生就业率达

95.03%，其中咸宁本地就业率达 35.06%，创业率达 6.54%。

练好内功，集团内部运行机制不断完善。为了保证集团

http://www.xnvtc.edu.cn/view.php?id=10058
http://www.xnvtc.edu.cn/view.php?id=10058
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内部正常运行，牵头单位成立了秘书处这个正式机构，安排

了人员编制，预算了专项工作经费；集团内部成立了改革指

导委员会，充实加强了专业指导委员会的力量，完善了工作

运行规则；建立了联系企业促进就业制度，完善了校企合作

管理办法，拟定了鄂南职教集示范培育三年计划。集团秘书

处开办了鄂南职教集团网站、承担了全市中职学校年度质量

报告编制和师资培训工作。指导中职学校淘汰旧专业、发展

重点专业、培育新专业，优化专业结构布局。全市中等职业

技术学校现开设 40 个专业涉及 15 个行业、11 个专业大类，

与地方产业匹配的专业过去不足 50%提高到 77.5%。

同志们：在总结成绩的同时，我们也要清醒地认识到，

鄂南职教集团工作还存在诸多不足，主要表现在：一是合作

意识不够浓。有的只讲共享的权利，不愿担负共建的义务，

校企合作的深度、效果还有待提升。二是创新发展不够快。

有的贯彻新发展理念缺乏行动自觉，思想解放力度不大，创

新发展、开放发展的办法不多。三是服务功能不够强。集团

目前，职业院校现有的办学条件与师资队伍还不能很好的满

足企业发展的需要，“三本”培养机制落实还有待进一步加

强。等等。在今后的工作中，我们将共同努力加以改进。

二、 未来三年示范培育计划

2020 年 10 月，鄂南职教集团被教育部列为第一批示范

性职业教育集团培育单位（联盟）（教职成司函[2020]33 号）。
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这是对我们过去工作成绩的肯定和鞭策，也是鄂南职教集团

提档升级的机遇。站在新的起点上，我们要高点布局，精心

谋划，通过三年示范培育，把鄂南职教集团办成全国集团化

办学典范和品牌。具体要做到三个明确：

明确指导思想。示范培育工作要坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，以提高人才培育质量和服务地

方发展的能力为目标，以开放包容、共同培育、互惠多赢为

基本原则，通过完善内部治理结构，深化产教融合，促进政

校行企紧密合作，努力把鄂南职教集团建成产学研服深度融

合、生产要素优化组合、教育链、人才链和创新链产业链融

合发展的区域型职教共同体。

明确培育目标。在示范培育三年计划中，我们提出了四

大主要目标：一是促进产教深度融合。中高职专业产业融合

覆盖面达到100%。校企紧密合作企业由277个增加到400个，

建设培育 30 个省级产教融合型企业。校企协同创新实体由 4

个增加到 15 个，其中进入省级 5 个。把咸宁新产业实训基

地建成国家级产教融合基地。二是完善“三本”人才保障机

制。实现两个 50%目标，即本地职业院校的本地生源的比例

由 30%增加到 50%以上，本地院校培养的毕业生在本地就业

的比例由 30%增加到 50%以上。三是推动职业院校高质量发

展。把咸宁职院建成国家级“乡村振兴人才培养优质校”和

“双高”院校，指导中职学校建成国家优质学校和优质专业。
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四是健全终身教育培训体系。每年组织社会培训 4万人以上。

明确工作措施：一要优化治理结构。进一步修订理事会

章程，实行规范运作；对目标任务推行项目化、责任化、绩

效化管理，确保培育工作有计划、有抓手、有成效；采用理

事会、股份制、混合所有制等办学方式，发挥企业参与办学

的主体作用，推动集团实体化运作。二要推动校企紧密合作。

通过共建产业学院、共建技术创新平台、共建咸宁市新产业

公共实训基地深化产教融合，把咸宁新产业公共实训基地办

成“校中厂”，办成产学研创训的综合体，服务中小企业产

业转型升级和乡村产业振兴。三要构建新的职教发展格局。

探索普职融通，扩大以“招生即招工”为主要形式的现代学

徒制办学试点。完善学分认证制度，开展学历证书和职业技

能等级证书所体现的学习成果进行认证、积累与转换，建立

健全终身教育体系。进一步完善“本地生源本地培养本地就

业”人才培育保障工作机制，增强本地企业人才供给能力，

不断提高应届大学生在咸就业创业比例和质量。打造“一村

多名大学生培养计划”升级版，支持“一村多”企业或农业

合作社抱团发展，把“乡村振兴人才培养优质校”建成国家

级乡村振兴示范校。 四要完善培育保障机制。要“进入”

议程。将“示范培育三年计划”纳入政府部门、学校和行业

企业议事日程，纳入十四五规划、政策体系、预算保障，促

进示范培育工作落地见效。要“融入”经济。将“示范培育

三年计划”融入地方产业发展和和学校专业建设，为经济社

会发展提供智力支持和人才支撑。要“汇入”生活。将“示
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范培育三年计划”与全民终身教育体系建设结合起来，不断

提高劳动者素质，促进人的全面发展。要“渗入”文化。示

范培育要植入红色基因，传承工匠精神，建设技能文化，弘

扬劳动光荣、技能宝贵、创造伟大的时代风尚。

三、2021 年度工作重点

2021 年是鄂南职教集团示范培育三年计划的起步年，要

着力抓好三项工作：

抓扩规增容。抢抓中国桂花城、中部康养城、乡村振兴

等重点项目建设机遇，拓展校企合作，促进产教融合，拟吸

收 20 家左右有实力、有教育情怀、有共同价值追求的企业

作为新成员，加入鄂南职业集团；

抓提质赋能。重点办好“维达力智能制造、北方汽车、

正保会计”等 3 所产业学院；支持 10 家申报省级产教融合

型认证企业；加快咸宁新产业公共实训基地内涵建设，确保

智能制造、新能源汽车、现代服务业、虚拟仿真等 5 大实训

中心投入运营；扎实推进职业院校提升培优项目建设。

抓服务发展。加大本地生源招收力度，将高中生本地升

大学招生比例由上年 20%提高到 25%；鼓励大学毕业生在咸

就业创业，将应届毕业大学生在咸就业比例由上年的 30%提

高到 38%，进一步缓解本地企业用人压力；加快鄂南先进技

术研究院、鄂南特色农业产业技术研究院建设，加大校企协

同创新力度，新增校企协同创新中心 5 家，为产业转型升级
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和乡村振兴提供智力支持。

同志们：习近平总书记对今年全国职业教育大会作出了

重要指示，指出在全面建设社会主义现代化国家新征程中，

职业教育前途广阔、大有可为。要坚持党的领导，坚持正确

办学方向，坚持立德树人，优化职业教育类型定位，深化产

教融合、校企合作，深入推进育人方式、办学模式、管理体

制、保障机制改革，稳步发展职业本科教育，建设一批高水

平职业院校和专业，推动职普融通，增强职业教育适应性，

加快构建现代职业教育体系，培养更多高素质技术技能人才、

能工巧匠、大国工匠。我们要把学习习近平总书记关于职业

教育的重要论述和全国职业教育大会精神同学党史办实事

结合起来，真抓实干，奋力开创鄂南职教集团示范培育的新

局面！
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